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RESUMEN

Este articulo aborda los conflictos presentes en el estado de Si-
naloa relacionados con el turismo, desde un enfoque interdis-
ciplinarioy a partir de un analisis hemerogréfico en seis munici-
pios, con el objetivo de identificar los tipos de conflictos, lugares
donde se presentan, sus causas, estado e intensidad, y los ac-
tores involucrados. Se parte de la idea de que los conflictos son
manifestaciones de circunstancias concretas que fueron igno-
radas y planificadas de forma inadecuada en las politicas publi-
cas. Se discute el papel que desempena la prensa en la difusion
y el abordaje del tema, el cual estuvo relacionado, en general,
con la pandemia del covip-19, situaciones sociales y econémi-

cas y entre sectores sociales y gubernamentales.
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ABSTRACT

This article addresses the conflicts presentin the state of Sinaloa
related to tourism, from an interdisciplinary approach and from
a hemerographic analysis in six municipalities, with the aim of
identifying the types of conflicts, places where they occur, their
causes, state and intensity, and the actors involved. It is based
on the idea that conflicts are manifestations of concrete circum-
stances that were ignored and inadequately planned in public
policies. The role played by the press in the dissemination and
approach to the issue is discussed, which was mostly related to
the coviD-19 pandemic, social and economic situations and be-

tween social and government sectors.
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Introduccién

El estado de Sinaloa limita al norte con los estados de Sonora y Chihuahua, al este con los de
Durangoy Nayarit, al sur con este ultimoy con el océano Pacifico y al oeste con el golfo de Ca-
liforniay Sonora. La entidad ocupa una superficie de 58,092 km?, el 2.9% del territorio total en
México (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia [INEGI], 2021). En la actualidad, la estruc-
tura econdmica de Sinaloa se concentra en el sector de servicios, con el 44.7% del producto
interno bruto (PiB) estatal, el comercio con un 23.8%, el sector secundario con 19.3% Yy las ac-
tividades agropecuarias con 12.2% (INEGI, 2019). Con respecto al turismo, este subsector apor-
t6 en 2018 el 7.6% a la economia del estado y el 1.9% al PIB turistico nacional (Ceballos, 2021).

Sinaloa es un area gedgrafica que destaca por su vasta diversidad de recursos naturales
y por su amplia herencia histérica, gastronémicay cultural, que a lo largo del tiempo se han
convertido en atractivos turisticos (Ochoa, 2017), como ocurre, por ejemplo, en los municipios
de Mazatlan, Guasave, Navolato, San Ignacio, El Fuerte, El Rosario y Concordia. Sin embargo,
detras del atractivo en apariencia pristino se esconden conflictos que afectan tanto a las co-
munidades locales como al entorno biofisico.

Con base en Munoz-Sevillay Escobedo-Urias (2004), sabemos que la densa productividad
y el crecimiento poblacional han ocasionado problemas en la costa, asi como conflictos en
los sectores agricola, pesquero, acuicola y turistico. Por su parte, Rivera-Arriaga et al. (2020)
puntualizan que en la regién costera del estado se presentan diversos conflictos que abar-
can desde la contaminacion del agua hasta la pérdida y el deterioro de los servicios ecosis-
témicos, ademas de otros conflictos entre distintos sectores, debido a la competencia por el
uso del espacio fisico y las limitaciones en el tiempo de uso de tales recursos.

Desde los afos setenta del siglo anterior se han acumulado estudios en los que se ana-
lizan efectos e impactos negativos y positivos, asi como problematicas y conflictos concre-
tos del desarrollo turistico en Sinaloa (Gascén, 2018; Gauna, 2017; Miguel-Velasco et al., 2019;
Munoz-Sevilla y Escobedo-Urias, 2004; Van Broeck, 2017). Particularmente, se han realizado
investigaciones en lo concerniente al turismo y la confrontacion de la pesca deportiva y co-
mercial (Galvez y Acurero, 2016); la crisis del turismo naviero (Peinado Osuna, 2016); la ges-
tion del turismo y la seguridad publica en un destino turistico (Ledn Santiesteban et al.,
2016); la seguridad turistica en Pueblos Magicos (Sdanchez Mendoza y Barbosa Jasso, 2017); el
impacto del bienestar social de la zona arqueoldgica de Las Labradas (Tirado Osuna, 2016);
los imaginarios superpuestos en un Pueblo Magico (Guillén et al., 2018); los retos del turismo
frente al cambio climatico en Sinaloa (Ayala et al., 2021); los desafios del turismo en Mazatlan
(Ceballos, 2021), entre otros.

A partir de la revision de la literatura, se identificaron conceptos que aluden a conflictos
y sus diferentes clasificaciones. Este articulo se enfoca en particular en los conflictos del

turismo en el estado de Sinaloa. Se hace tal aclaraciéon por dos razones: la primera es que
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algunos textos cientificos utilizan de manera indistinta las palabras efectos e impactos
(Medina, 2011; Picornell, 1993; Torres, 2003); conflicto y efectos (Capdepon, 2016); problemas
y efectos (Gauna, 2017), y conflictos e impactos (Goycoolea-Prado et al., 2021), para sefalar
aquellas externalidades que son producto del fenémeno turistico en los diferentes destinos.
La segunda razon es que, tanto en lo conceptual como en lo operativo, estos sustantivos se
constituyen por caracteristicas especificas, con base en los autores citados.

Para el presente analisis, se adopta la nocion de conflicto que hace referencia a situaciones
de alta complejidad. Como lo designan Miguel (2002), Miguel-Velasco et al. (2010) y Miguel-
Velasco et al. (2019), el conflicto es una confrontacién entre elementos, organizaciones,
ciudades o regiones que, con independencia de sus caracteristicas, tienden a rechazarse. Asi,
el conflicto se constituye en una reaccién a la incorporacion de entidades desconocidas que
revela desacuerdo o insatisfaccién. La diversidad de conflictos depende de la interconexion
entre regiones. En este pasar, con el beneficio mutuo entre los componentes del territorio,
los conflictos pueden ser resueltos. No obstante, en una interaccion negativa implica que
un componente se desempefia a expensas del resto. De ahi que la interaccién negativa
desencadene la aparicién de conflictos y desorden en la regién.

También se identificaron tres formas de clasificar los conflictos. La primera consiste en su
intensidad: a los conflictos derivados de la ideologia se los cataloga como de baja intensidad
ointensidad suave. Las disputas relacionadas con operaciones de mercado se designan como
conflictos intermedios, mientras que un conflicto declarado es el enfrentamiento entre partes
en laintencion de poseer diversos recursos, la cual es la condicién de conflicto mas complicada
(Miguel-Velasco et al., 2010; Miguel-Velasco et al., 2019).

Por su parte, la Defensoria del Pueblo (2018) clasifica los tipos de conflicto con base en su
estado. Estos pueden ser: el conflicto activo, que se manifiesta cuando algunos de los actores
o por terceros expresa sus demandas publicas; el conflicto latente, que es cuando la disputa
permanece inactiva o silenciosa, es decir, que no se manifiesta publicamente; el conflicto
activo condidlogo, que surge con lainterlocuciény se desarrolla a través de una comunicacion
entre los actores para intercambiar opiniones, con la finalidad de concretar acuerdos en
comun. Se considera que hay un conflicto resuelto cuando existe una resolucion aceptada de
forma legal, con lo cual culmina la desavenencia.

Una tercera clasificacion es la relacionada con alguna actividad en especifico, en este
caso el turismo. En este sentido, los conflictos turisticos son las manifestaciones de situaciones
objetivas no previstas o estipuladas de forma inapropiada en las politicas turisticas. Entre
estos conflictos se distinguen la turistificacion (mutacion del espacio publico a espacio
turistico); la gentrificacion (revalorizacion del uso de suelo) o el cambio de vocacion de
destinos particulares a otro giro; la estandarizacion o transformacién (de las identidades o

tradiciones de los destinos); la museificacién comercial del patrimonio; la conflictividad entre
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residentes y turistas, asi como los conflictos socioespaciales (Goycoolea-Prado et al., 2021) y
socioambientales (Miguel-Velasco et al., 2010).

Es evidente que el conflicto, desde la perspectiva de Miguel (2002), Miguel-Velasco et
al. (2010) y Miguel-Velasco et al. (2019), y el concepto de conflictos turisticos propuesto por
Goycoolea-Prado et al. (2021), se conectan a partir de la idea de confrontacién o rechazo entre
partes debido a desacuerdos, diferencias o situaciones inesperadas, y cuando una o varias de
las partes se desarrolla en perjuicio de otra u otras, en un contexto amplio o especifico, como
en el turismo. Es decir, en ambas concepciones subyacen relaciones o dindmicas negativas
entre los componentes, laincorporacion de elementos desconocidos, asi como la posibilidad
de resoluciéon y gestion de los conflictos.

El conflicto turistico se entiende como las manifestaciones de confrontacion o desacuerdo
que surgen en el turismo como consecuencia de circunstancias concretas ignoradas y
planificadas de forma inadecuada en las politicas turisticas. Esta definiciéon se basa en la
nocién amplia de conflicto pero se enfoca de manera especifica en las dinamicas y desafios
Unicos que enfrenta el sector turistico. En correspondencia, los conflictos turisticos se pueden
caracterizar con respecto a su intensidad o estado.

Asimismo, las manifestaciones del conflicto turistico pueden contener diferentes dimen-
siones, lo que lleva a una subclasificacion para distinguir varios tipos de ellos. El turismo, para
desarrollarse, requiere de un espacio geografico, interaccién sociocultural, transacciones eco-
ndémicas, marcos legales o regulatorios, servicios basicos y de soporte, gestion empresarial
e interinstitucional, asi como empresas turisticas, y, debido a ello, laimperante necesidad de
abordar su andlisis desde un enfoque interdisciplinar, es decir, entre diferentes enfoques dis-
ciplinarios (@ambiental, social y econémico).

De ahi que, en el marco del turismo, pueda darse el conflicto social (Chamizo-Nieto et
al., 2022; Miguel-Velasco et al., 2019). Este atiende a tensiones o desacuerdos entre diferentes
actores,como comunidades locales, turistas, instituciones oficiales y empresas turisticas. Dentro
del conflicto social esta integrado el conflicto cultural, que implica situaciones discordantes en
relacién con la identidad de las comunidades de un destino turistico o entre actores (Huertas,
2015; Valverde et al., 2015). Un ejemplo es la tensidon anfitrion-huésped, o la apropiacién y
comercializacion de tradiciones culturales.

El conflicto ambiental se centra en cuestiones relacionadas con el medio ambiente y
su sostenibilidad, como la contaminacién ambiental, la degradacién del ecosistema o las
disputas por la conservacion de recursos naturales (Capdepdn, 2016; Lépez Vergara, 2022).
El conflicto econdmico tiene que ver con repercusiones econdémicas y financieras, como la
concentracién de beneficios del turismo o la inversion en infraestructura turistica en tierras

indigenas (Kervran y Gros, 2010; Vazquez et al., 2019).
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Los conflictos turisticos, al ser de naturaleza compleja, pueden involucrar, ademas, la
combinacion de esas tipologias (Goycoolea-Prado et al., 2021), es decir, es posible que un
conflicto turistico contenga elementos sociales y ambientales (Miguel-Velasco et al., 2010), 0
sociales y econémicos.

Durante décadas, el turismo en Sinaloa ha sido una fuente significativa de ingresos para
algunos municipios de la regién, por lo que ha contribuido a su economia y proyeccion
en el ambito nacional e internacional. No obstante, detras de la fachada de prosperidad
turistica son inegables los conflictos, en particular aquellos que son producto del desarrollo
turistico. ;Cudles son los tipos de conflictos turisticos en Sinaloa?, jcudles son las causas
subyacentes a ellos y sus implicaciones para las comunidades locales?, ;se ha dado solucién
a estos conflictos? Estas son algunas de las incégnitas que llevaron a indagar los conflictos
turisticos en Sinaloa.

Por lo tanto, esimperativo comprender estos conflictos, ya que impactan en las economias
locales, el medio ambiente, la imagen turistica, el buen pasar de la comunidad sinaloense
y su cultura. De ahi que el conocimiento sobre ello ofrezca evidencias y la necesidad de
buscar soluciones efectivas que contribuyan al desarrollo sostenible y armonioso en beneficio
de residentes y turistas. Por consiguiente, este articulo pretende analizar los conflictos
contemporaneos en el estado de Sinaloa relacionados con el turismo, desde un enfoque
interdisciplinar, y a partir de un andlisis hemerogréfico, con el objetivo de identificar los tipos
de conflictos, los lugares donde se presentan, su estado e intensidad, asi como las causas y
los actores involucrados. Se discuten los resultados y el papel que desempena la prensa en

la difusion de los conflictos turisticos en Sinaloa.

Materiales y métodos

Lainvestigacién se realizd con métodos mixtos que consisten en laintegracién de datos cuan-
titativos y cualitativos (Guix, 2008; Pacheco y Blanco, 2015). La documentacién se concretd
a partir de las notas periodisticas encontradas mediante la revision hemerogréfica. Esta téc-
nica resulta util cuando se adapta al hecho histérico como objeto de andlisis (Corona et al.,
2020). La figura 1 expone el proceso metodolégico desarrollado.

En la primera etapa se determinaron las palabras clave para la busqueda: conflicto, turis-
mo 'y, adicionalmente, el nombre de cada uno de los municipios sinaloenses. Cabe aclarar
que se utilizaron estas dos palabras al considerarse de mayor uso en el lenguaje periodis-
tico. Mas aun, los autores de este articulo consideran que el término conflicto provee ven-
tajas en el contexto de la investigacién y el andlisis del turismo, ya que tiende a ser mas es-
pecifico y descriptivo frente a los términos problema, impacto o efecto, porque al hablar de

conflicto turistico se sefalan situaciones especificas.
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Proceso metodoldgico de busqueda de informacion

Figura1
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4 4

Fuente: elaboracién propia.

Enlasegunda fase se seleccionaron las fuentes de informacién de periédicos de mayor cir-
culacién en la entidad: El Debate 'y El Noroeste (versiones digitales). En la tercera etapa se reali-
z6 la busqueda de las notas periodisticas, a través de la revision hemerogréfica, desde enero
de 2017 hasta abril de 2022, para localizar asi los conflictos contemporaneos. En la siguiente
etapa se elaboré una matriz hemerografica para organizar las notas por tipo de conflicto, fe-
cha, fuente y descripcion. Después, se aplicé el anélisis de contenido cualitativo para clasificar

las notas periodisticas por municipio y, por Ultimo, cuantificar el nimero de notas publicadas.

Resultados y discusion

Se obtuvieron 46 notas de prensa relacionadas con conflictos turisticos en Sinaloa. De ellas,
solamente el 10.7% corresponde a conflictos ambientales, mientras que 41.3% son conflic-
tos de caracter econémico y 48% de indole social (figura 2).

Ademas, de los dieciocho municipios, se encontraron conflictos turisticos en seis de ellos,
lo que representa la tercera parte del total, que corresponden a Culiacén, Escuinapa, Guasave,
Mazatlén, Navolato y Salvador Alvarado. Como es de esperarse, estos conflictos se manifies-
tan con mayor frecuencia en los municipios o lugares considerados como los mas turisticos
del estado (figura 3).

Las ciudades con mayor llegada de turistas de enero a diciembre de 2021 fueron, en or-
den de mayor a menor, Mazatlan, Culiacan, Los Mochis, El Fuerte, Escuinapa y El Rosario, y
se han mantenido en la misma posicién desde 2017 (Consejo para el Desarrollo Econémico
de Sinaloa [CODESIN], 2018). En el presente estudio se encontré que cuatro de estos munici-
pios presentaron algun tipo de conflicto turistico en los tltimos cinco afios, segun la prensa.
Llama la atencién que ciudades con gran afluencia de turistas, como Los Mochis o El Fuer-

te, no aparezcan en busquedas relacionadas con el tema, lo que indica que, o se realiza una
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Figura 2

Porcentajes de los tipos de conflictos turisticos encontrados en la prensa (2017-2022)

Ambiental
10.7%

Econémico
11.3%

Fuente: elaboracién propia.

Figura 3
Mapa administrativo del estado de Sinaloa

Salvador
Alvarado

Escuinapa

En amarillo se destacan los municipios con conflictos turisticos encontrados en la prensa (2017-2022).

Fuente: elaboracién propia.
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Figura 4
Numero de publicaciones en prensa sobre conflictos turisticos por afio (2017-2022)

y nimero de visitantes en Sinaloa en millones de personas (2017-2021)
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Fuente: elaboracién propia a partir de Sistema Nacional de Informacion Estadistica

del Sector Turismo de México [DATATUR] (2022).

excelente gestion turistica, o hay vacios de informacion periodistica al respecto, sean estos
de caracter intencional o no.

En cuanto a la temporalidad de los 46 conflictos encontrados, cuatro de ellos ocurrieron
en 2017 (8.7%), siete en 2018 (15.2%), dieciséis en 2019 (34.8%), cinco en 2020 (10.8%), dos en 2021
(4.3%) y doce en lo que va de 2022 (26.1%). La figura 4 muestra dos tendencias generadas con
base en datos oficiales del Sistema Nacional de Informacion Estadistica del Sector Turismo de
México (DATATUR, 2022), que permiten contrastar el nimero de publicaciones periodisticas so-
bre conflictos turisticos, frente a la llegada de visitantes al estado dada su similitud. Por lo tan-
to, es posible inferir que, a mayor nimero de visitantes en determinada zona, habra un mayor
numero de conflictos de forma simultanea. Sin embargo, esta tendencia cambia con notorie-
dad en 2021, porque a pesar de presentarse un repunte en el nimero de turistas con respec-
to al 2020, se evidencié un menor ntimero de conflictos.

Este resultado puede explicarse en el contexto de la pandemia del coviD-19, donde, para
el caso especifico de Sinaloa, la actividad turistica present6 un incremento incluso mayor a
los afios prepandemia y, en este sentido, surgen dos posibles explicaciones de este fendome-
no: por una parte, es posible que los visitantes, aunque hayan llegado en gran nimero, respe-
taran los protocolos de salud y la gestién turistica, y que su comportamiento fuera ideal al in-
terior del estado durante este periodo, a pesar de su flujo elevado; por otra parte, es posible

que la prensa no ahondara en los conflictos para no daiar laimagen de los destinos turisticos
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en Sinaloa, en una economia con intenciones de reactivacién. Sea cual fuere la explicacion, se
espera que la tendencia de crecimiento turistico se mantenga en los préximos afos y es pro-

bable que el aumento de conflictos turisticos también (figura 2).

Analisis regional

Sinaloa se ubica dentro de la planicie costera noroccidental, la cual colinda con la Sierra Ma-
dre Occidental. Se localiza al noroeste de la Republica mexicana, y limita con los estados de
Sonora, Chihuahua, Durango y Nayarit, y con el océano Pacifico y el golfo de California. Se di-
vide en dieciocho municipios: Ahome, Angostura, Badiraguato, Concordia, Cosald, Culiacan,
Choix, El Fuerte, Elota, Escuinapa, Guasave, Mazatlan, Mocorito, Navolato, Rosario, Salvador
Alvarado, San Ignacio y Sinaloa (Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Muni-
cipal [INAFED], 2021). A partir del contexto presentado se detallan a continuacion las notas de

conflictos turisticos encontradas por municipio en orden alfabético.

Culiacdn

Culiacan es la capital del estado y se ubica en la region centro. Los conflictos ambientales en-
contrados se debieron ala escasez de agua potabley a problemas con los servicios municipa-
les en la comunidad de San Isidro. Esta problematica debe ser gestionada y coordinada con
la autoridad local y la dependencia del agua potable y alcantarillado. Por otro lado, los con-
flictos socioecondmicos encontrados se debieron a la escasez de mano de obra para los ser-
vicios de hospedaje debido a la pandemia. En la parte socioeconémica para el servicio turis-
tico es importante tener planes con estrategias de acciones ante situaciones adversas para

no afectar el servicio hotelero.

Escuinapa
Escuinapa se localiza en el sur de Sinaloa y esta dividido en cuatro sindicaturas: Teacapan,
La Concha, Palmillas e Isla del Bosque, con una variedad de recursos naturales y culturales.
El motor de desarrollo del municipio estd relacionado con actividades de pesca y agricultu-
ra. Sin embargo, el turismo alternativo se ha convertido en una actividad importante para
los pobladores, puesto que cuenta con atractivos enfocados en el ecoturismo, turismo rural
y turismo de aventura, como la Fiesta del Mar de las Cabras, la isla Pajaros y la pirdmide El Ca-
I16n (Maldonado y Flores, 2015).

Este municipio recibié 15,393 turistas, con un crecimiento del 17.4% respecto al afo ante-
rior (CODESIN, 2021), y en él se han tratado de implementar complejos turisticos que han suscita-
do diversas problematicas, entre ellos, el Centro Integralmente Planeado (ciP) Playa Espiritu en

Teacapdn, que buscaba un incremento de 44 mil habitaciones, lo cual amenazaba la actividad
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pesquera (Maldonado y Flores, 2015; Santamaria-Gémez, 2015). Por esta razdn, las notas perio-
disticas sobre conflictos turisticos se enfocan en el proceso de construccién del cIp.

El primero de ellos es la mala planeacion del proyecto, debido a que el terreno en el que
se implementaria eran linderos de la casa de Antonio Toledo Corro, ex gobernador del esta-
do de Sinaloa (1980-1986), quien fuera sefalado por distintos actores politicos de tener rela-
ciones con grupos de la delincuencia organizada. El segundo es el conflicto socioambiental
que provocaba el proyecto, al invadir territorios del ejido de Chametla, con despojo de tierras
y destruccion de hectéreas del ecosistema que sustenta la actividad pesquera. Por tltimo, se
destaca una nota en la cual se reporta la intencién de venta del proyecto a la iniciativa pri-
vada o de una rifa del terreno. El proyecto del cIp fracaso, ya que en los gobiernos posterio-
res se dejo de invertir en él. Como resultado se encuentra una infraestructura en obra negra.

Cabe destacar que en cada una de las notas periodisticas analizadas para el caso Escui-
napa se nombra a un actor fundamental, al que se sefiala como el Unico beneficiario de este
proyecto: el ex gobernador de Sinaloa, mientras que los pobladores serian los mas afectados,

ante la futura escasez de servicios bdsicos, como el agua, y el deterioro de su entorno natural.

Guasave

Guasave se ubica al norte del estado. Sus principales actividades econdémicas son la agri-
cultura, ganaderia, pesca, acuicultura e industria, con una poblacién de 289,370 habitantes
(INEGI, 2020). Como destino turistico es variado, ya que cuenta con atractivos dentro de la
ciudad, como el Malecén Maria del Rosario Espinoza y la iglesia del Rosario, y fuera de ella
se encuentran la laguna Huyaqui, el balneario Plan del Rio en Caimanero, la playa Las Glo-
rias, la isla Macapule, y las ruinas de Nio y Pueblo Viejo.

Como un conflicto socioeconémico registrado, a principios de 2021 el turismo sufrié una
caida del 35%, de acuerdo con Karen Gamez, representante de Turismo en Guasave, debido a
los contagios de coviD-19 en la temporada decembrina durante la pandemia, que fue la cau-
sa determinante de que la gente dejara de visitar la region. Los eventos masivos, como con-
ciertos y carnavales, se prohibieron, por lo que se previé que las visitas seguirian a la baja. El
sector restaurantero también bajé 50%, pero se mantuvo por el sistema de “ordena y reco-
ge”. La poblacién no salia a las calles por miedo de ser portadores y eso disminuyd las visi-
tas en las zonas turisticas.

Otro conflicto ambiental y econdmico se suscitd a principios de 2022, al registrarse un co-
lapso en las tuberias de drenaje que ocasiond la fuga de aguas negras en el boulevard Cen-
tral. De acuerdo con Gilberto Leyva, gerente del organismo regulador de agua y alcantarilla-
do en la zona, el problema se suscité debido a que la comunidad tiene el mal habito de tirar
la basura en las calles. Se solicitaron dos millones de pesos al Gobierno del Estado para tra-

bajar en ello de manera inmediata.
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Mazatldn

Los conflictos encontrados en Mazatlan, en donde sobre todo hay turismo de sol y playa,
son de tipo ambiental y social. En el tipo ambiental se detectaron tres: la contaminacién del
agua a causa de la fauna silvestre muerta, porque no existe un manejo adecuado en la ma-
teria; el problema de los residuos sélidos, aunque se tiene la opcién de procesarlos para ge-
nerar energia alternativa en el municipio, y la construccién del Parque Central, que afecta-
rd a la flora y fauna silvestre, a lo que se suma el histérico dafo ambiental ocasionado por el
llamado Bosque de la Ciudad.

Por otro lado, los conflictos de tipo social son dos: el primero tiene que ver con el uso del
transporte turistico, que provoca contaminacion acustica, lo que ocasiona que los vecinos y
residentes del lugar abandonen la zona del centro historico; el otro conflicto tiene su origen
en los turistas que no siguen las medidas sanitarias establecidas por las autoridades, con la

finalidad de evitar el incremento de contagios de coviD-19.

Navolato

El municipio de Navolato cuenta con diversos atractivos turisticos, como la isla de Altamura,
Punta Yameto, Dautillos, Nuevo Altata, Altata, Granja Acuicola, Bahia Altata, El Castillo, Pla-
za Central y kiosko, e iglesia de San Francisco de Asis. Se ha visto que el destino va cobrando
mayor relevancia en participacion turistica para Sinaloa e incluso se ha proyectado para 2025
la llegada de 988 mil visitantes (Centro de Documentacién Turistica [CEDOC], sf).

El desarrollo turistico de la sindicatura de Altata es uno de los destinos con mayor rele-
vancia para el municipio, debido a su modernizacién y oferta de servicios de estilo artesanal
en el malecon. El capital natural estd compuesto de bahia, playas, islas e islotes, y le confiere
la virtud de poder combinar tanto el modelo turistico tradicional de sol y playa con el mode-
lo turistico alternativo (Marifio et al., 2020).

La prensa ha destacado algunos conflictos de tipo ambiental y social, en particular en la
bahia de Altata, como se puede constatar a través de cuatro notas encontradas en el periédi-
co El Debate. La primera de ellas habla sobre la voluntad de ampliar el malecén para detonar
el turismo, asi como las mejoras en San Pedro y el ejido Tecomate, idea que en principio seria
positiva para la comunidad receptora. Sin embargo, en la intencién de remodelacién se con-
taba con la reubicacion de los vendedores ambulantes, lo que causé inconformidad entre esa
poblacién, debido a que no tenian garantias de subsistencia o planes de mitigacion.

En otra nota se hace referencia al conflicto de interés en el que incurre un diputado del
estado de Sinaloa, Serapio Vargas Ramirez, quien pretende fomentar el turismo a partir de
la creacion de una playa nudista, a la que propone llamar Bichis Beach. El problema radica
en que parte de los terrenos donde se desarrollaria este proyecto son de su propiedad, por

lo que incurriria en conflicto de interés, al ser empresario y legislador al mismo tiempo y
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verse beneficiado por los permisos y adecuaciones. No obstante, el diputado dice que per-
sistird en su intencién de crear la playa nudista a pesar de no contar con el aval del estado.

En la tercera nota se expone que un funcionario de la Secretaria de Turismo expreso tener
intenciones de buscar estrategias para abrir las playas de Altata, a pesar de las condiciones sa-
nitarias de la pandemia de coviD-19. Como estrategias a aplicar, se menciona el control del flu-
jo vehiculary se destaca que, en el equilibrio entre economia y salud, esta uUltima tendria prio-
ridad ante la posible derrama econémica derivada de la actividad turistica.

Por ultimo, en la cuarta nota se comenta la inquietud expresada por el presidente de
Promocién Turistica sobre si se realizaria el carnaval de Altata, pues el evento aln no con-
taba con fecha definida, ademas de desconocer si las condiciones sanitarias eran éptimas
para ello. El motivo de la incertidumbre era que, en las fechas en que fue publicada la nota,
el pais se encontraba ante la incertidumbre del comportamiento de la pandemia, lo que se
traducia en ventas bajas en el sector restaurantero. Ante ello, el funcionario expresé que era
de gran importancia generar atracciones turisticas, pero sin dejar de acatar las indicaciones

de las autoridades sanitarias.

Salvador Alvarado

El municipio de Salvador Alvarado cuenta con una extensién territorial de 773.44 km”y una
poblacién de 81,109 habitantes (INAFED, sf). Su cabecera es Guamuchil, que se ha caracteriza-
do por contar con actividades turisticas como la pesca deportiva y la gastronomia. Entre los
espacios publicos mas visitados se encuentran la iglesia de Nuestra Sefiora de Guadalupe, el
Museo de Pedro Infante y la Plazuela Municipal de Pedro Infante, el Museo Regional del Evora,
la Casa de la Cultura y el Auditorio 27 de Febrero. Entre los dias festivos se destacan el carna-
val de Guamuchil y el Dia de la Virgen de Guadalupe (Secretaria de Turismo de Sinaloa, 2022).

Sélo se encontré una nota periodistica relacionada con los servicios publicos ofrecidos
por el Ayuntamiento, que reporta un conflicto social, econémico y ambiental. El titulo de la
nota es el siguiente: “En abandono el Mirador Dique, un punto turistico”, y en ella se plantea
la existencia de un conflicto entre las autoridades de Angostura y las de Salvador Alvarado,
debido a la ubicacién geogréfica de este espacio, ya que no sabian a quién le pertenecia el
mirador y, por lo tanto, quién debia cuidarlo.

En ese sentido, se sefala que éste es un importante lugar publico que ha estado en el
abandono y que debe ser rescatado, “por las caracteristicas geograficas del espacio, la her-
mosa vista, desde donde se puede observar [sic] el avistamiento de aves, la infraestructu-
ra con la que se cuenta y por ser un gran punto de conexién entre dos municipios. El mira-
dor es un gran punto con potencial turistico que se debe explotar” (Bafiuelos, 2019). Entre
los problemas que se han encontrado en el lugar se encuentra principalmente la basuray la

maleza, por lo que pasd de ser un monumento que los turistas contemplaban a un espacio
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publico mal administrado. El Gltimo mantenimiento que se realizé fue en el periodo 2002-
2004. Es importante rescatar estos espacios publicos que son de vital importancia para los
municipios y sus habitantes. La falta de recursos es el principal problema para realizar un
buen mantenimiento del sitio y un espacio turistico como éste, visitado con frecuencia, po-

dria ayudar a proveerlos.

Conclusiones

Los recursos teorico-conceptuales adoptados fueron pertinentes para el analisis de los con-
flictos relacionados con el turismo en Sinaloa porque ayudaron, primero, a identificar los di-
ferentes tipos de conflictos y, luego, en la explicacién y discusién de los datos empiricos en-
contrados. La metodologia mixta aplicada permitié conocer con objetividad en qué medida
los municipios de Sinaloa y su poblacién se han visto afectados o beneficiados por el turismo,
en particular seis de ellos. Cabe destacar la utilidad de la revision hemerografica, que tuvo su
principal aporte en el rescate de los hechos histéricos publicados en prensa, caracterizados,
para efectos de este articulo, como conflictos turisticos.

Los resultados concretan una fuente importante de informacion para la toma de decisio-
nes. Asimismo, evidencian la necesidad de planificar el turismo, en la intencion de llevar a
cabo una gestion mejorada a futuro, si se pretende que el turismo sea instrumento especi-
fico o alterno para el desarrollo de los municipios. Como se puede constatar, la tipologia de
los conflictos turisticos se demarcé desde lo social, lo econdmico y lo ambiental, hasta una
combinacion de las categorias mencionadas, que se presentaron ya sea en confrontacién o
afinidad con el turismo.

Los conflictos socioambientales son provocados por las actividades antrdpicas, que lle-
gan a contaminar los diversos recursos naturales, lo que tiene diversas consecuencias en
su uso. Visto desde la ecologia politica (Toledo et al., 2013), las causas de estos conflictos en
general se deben a actividades realizadas por empresas, agrupaciones o politicas guberna-
mentales encaminadas a apoyar al sector privado, ante lo cual ciudadanos o comunidades
urbanas y rurales organizadas se oponen y se encuentran en resistencia.

Si se concluye que el conflicto alude a la tensién entre las partes o elementos en una de-
terminada drea geogréfica, se puede afirmar, en términos del estatus de los conflictos turis-
ticos en los municipios de Sinaloa, que la mayoria de ellos son activos, en tanto que al me-
nos una de las partes realizé alguna demanda publica. Por ejemplo, los conflictos ambiental
y socioecondmico en Culiacdn y en Guasave, y ambiental y social en Mazatlan y en Navolato.

Los conflictos socioambientales y socioespaciales, como el ocasionado por el cip en Es-
cuinapa, se calificaron como activos con didlogo, porque ademas de visibilizar la voz de un
participante o, en otros casos, de varios, posibilité lacomunicacion entre éstos. Pero en cues-

tion de intensidad, estos conflictos también son declarados, en tanto originaron problemas
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legales, debido al despojo de tierras ejidales y a las afectaciones en la produccién pesquera
local. En el caso del conflicto en Salvador Alvarado, éste se definié como suave, ya que tuvo
su origen en el desacuerdo y la falta de interlocuciéon entre las autoridades de este munici-
pioy el de Angostura, es decir, el conflicto es también activo pero sin didlogo.

En conclusion, esta investigacion da un panorama de cémo la prensa aborda los conflic-
tos turisticos en el estado de Sinaloa, la mayoria ocasionados por la pandemia del coviD-19,
relacionados con temas sociales y econdmicos y entre sectores sociales y gubernamentales,
y dejando de lado los conflictos ambientales. Sin embargo, cabe resaltar la creacién de un
periédico virtual que aborda especificamente la problematica ambiental en el estado (Son

Playas), el cual no fue analizado en esta investigacion.
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