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RESUMEN

El presente trabajo muestra los resultados de una encuesta de
quince preguntas aplicada a estudiantes de la carrera de Inge-
nieria en Administracion del Instituto Tecnoldgico Superior de
Valladolid (ITsvA) de Yucatan, con la que se buscé identificar fac-
tores motivacionales que tienen impacto en su rendimiento y
permanencia academica. El trabajo se sustenté en una investi-
gacion documental, la cual se complemento con informacion
relacionada con el ambito educativo y psicolégico, asi como
con investigaciones similares en otras instituciones. A partir del
analisis de los resultados se recuperd la propuesta de una estre-
tegia educativa en medios digitales cuyo propdsito es motivar

la permanencia de los estudiantes en la carrera de su eleccién.
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ABSTRACT

This work shows the results of a survey of fifteen questions ap-
plied to students of the Engineering in Administration career at
the Instituto Tecnoldgico Superior de Valladolid (iTsvA), Yucatan,
which sought to identify motivational factors that have an im-
pacton theiracademic performance and permanence. The work
was based on documentary research, which was complement-
ed with information related to the educational and psycholog-
ical field, as well as similar research in other institutions. From
the analysis of the results, the proposal of an educational strat-
egy in digital media was recovered whose purpose is to moti-

vate students to remain in the career of their choice.
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Introduccion

Los estudiantes universitarios requieren de incentivos y estimulos que les permitan desem-
penar sus actividades correctamente. En el ambito educativo es comun el uso de instrumen-
tos y estrategias para lograr un aprendizaje 6ptimo. Estas suelen ser respaldadas en su totali-
dad por medios estatales, pero también se recurre a medios digitales para captar la atencién
de los alumnos y lograr asi su permanencia en las aulas y un mejor entendimiento de los te-
mas impartidos por los docentes.

Si bien en los Ultimos afos se ha registado un incremento significativo en el ingreso y la
cobertura educativa en el nivel superior, el nimero de estudiantes que concluye sus estu-
dios universitarios no es alto, pues un porcentaje importante abandona las aulas, sobre todo
en los primeros semestres (Espinosa Castro et al., 2020, p. 88).

Existe una tendencia en el ambito educativo a investigar las causas del abandono y la per-
manencia con base en criterios de adaptacion de los estudiantes, como son las actitudes, pen-
samientos, motivaciones, autoestimay aptitudes, en un contexto de amplia diversificacion del
perfil de ingreso a las instituciones de educacién superior (Espinosa Castro et al., 2020, p. 89).

Ante este panorama, se deben poner en practica estrategias que aporten no sélo benefi-
cios econémicos, sino también incentivos de superacidn personal para los estudiantes, que
los ayuden a encontrar la mejor forma de canalizar sentimientos de frustracion y desmotiva-
cién, y asi obtener logros a largo plazo.

Este articulo presenta los resultados de la aplicacién de una encuesta que permitié iden-
tificar los factores motivacionales de mayor incidencia en la permanencia de los estudian-
tes universitarios en la carrera de su eleccién. Asimismo, recupera la propuesta de una estra-
tegia educativa enfocada en el aprovechamiento de los medios digitales, para incentivar a
los estudiantes a continuar con sus estudios, en el caso especifico de esta investigacion, en
la carrera de Ingenieria en Administracién del Instituto Tecnoldgico Superior de Valladolid

(IrsvA), Yucatan.

Motivacion y permanencia académica
La persistencia académica se define como la permanencia voluntaria del alumno en la uni-
versidad pese a las adversidades o fracasos. De acuerdo con Lépez Dérame, esta permanen-
cia se relaciona con el “mantenimiento del estudiante inscrito a la carrera de su eleccién, con
metas de término del semestre y cumplimiento de actividades académicas ajustandose a los
lineamientos institucionales establecidos” (2022, p. 74).

Otros factores vinculados con la permanencia estudiantil incluyen la motivacién interna y
externa, el compromiso propio con los estudios y aquel percibido por la institucion, las acti-
tudes y comportamientos del alumno, su integracién académica y las condiciones socioeco-

némicas, incluyendo la interacciéon social y familiar. Junto con estos factores aparecen otros
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relacionados, como el acompafiamiento docente de atencién y asesoria y la autorregulacion
que se impone el estudiante a si mismo como motivacién hacia el estudio. Todos ellos “se en-
cuentran fuertemente asociados entre si” y favorecen “una trayectoria universitaria con éxito”
(Lopez Dérame, 2022, pp. 87-88).

Cuando se realiza alguna actividad que no involucra del todo algun estimulo cons-
tante es normal que ésta se convierta en algo pesado y tedioso que dificilmente puede
llevarse a término. Algo similar ocurre con los estudiantes que cursan estudios superiores,
que requieren tiempo y sacrificios y para quienes la falta de estimulos puede traducirse
en ausencia de motivacién. Algunos autores identifican una serie de factores motivantes
relacionados con el nivel de involucramiento de los estudiantes en distintas actividades,
los sentimientos de interés y las sensaciones de afiliacién con su grupo (Arends citado en
Camacho y Loloy, 2019, p. 40).

Lizama Valverde et al. analizan la relacién entre aprendizaje colaborativo y permanencia
estudiantil e identifican “la necesidad de apoyo a los estudiantes en la continuacion de
sus estudios, ya que [éstos] esperan poder finalizar y tener un trabajo que les permita ser
profesionales y a la vez que aporten a sus familias” (2021, pp. 2-3). Los resultados de su
investigacion revelan que “los estudiantes ven como sumamente favorable el hecho que los
docentes apliquen en sus aulas dindmicas y actividades donde los estudiantes construyan
su propio conocimiento y a su vez generen un trabajo en equipo” (2021, p. iv). Por medio
del aprendizaje colaborativo y otras metodologias, “el estudiante no solo construye sus
conocimientos y potencia el desarrollo personal, sino también que el adecuado desemperio
y factores sociales positivos permiten mantener con creces la permanencia estudiantil”

(2021, p. iv).

Estrategias educativas con base en la motivacion

El término estrategia procede del griego estrategeia (de stratos, “ejército”, y agein, “conducir”,
“guiar”) y hace referencia al concepto de la conduccion de un ejército en la guerra (EcuRed,
2018). En su dmbito de aplicacion actual, la estrategia se refiere a programas generales de
accion que se basan en la determinacién de compromisos y la disposicién de recursos para
lograr un objetivo, por lo que, al adjuntar el factor educativo, las estrategias surgen como
respuesta a los métodos de ensefanza habituales y las carencias que dejan ver.

Algunas investigaciones han analizado la influencia de las estrategias de aprendizaje y
la motivacion en el rendimiento académico de los estudiantes. Alvarado Andino, en unain-
vestigacién con estudiantes de ingenieria, reporté que los que alcanzaron valores altos en
la motivacién obtuvieron un rendimiento muy bueno y excelente; los que lograron valores
medios obtuvieron un rendimiento académico bueno, y los que tuvieron valores bajos obtu-

vieron un rendimiento académico con calificativos minimos de aprobacién (2020, pp. 130-131).
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También se ha reportado una relacién positiva entre motivacién y habitos de estudio para
mejorar el rendimiento académico (Jiménez Reyes et al., 2019, p. 57). En el analisis de ambas
variables “se encontrd que la motivacién intrinseca se asocié con la elaboracion de resime-
nesy lectura comprensiva, mientras que la motivacion extrinseca se asocié con la revision bi-
bliografica y busqueda de un ambiente de estudio propicio. Ambos tipos de motivacién se
asociaron con la investigacion previa al inicio de un trabajo y con la planificacién del tiempo
de estudio. Esto podria indicar que ambos componentes actian de manera complementa-
ria para mejorar los habitos de estudio” (Jiménez Reyes et al., 2019, p. 58).

Otras investigaciones han analizado la relacion entre motivacién y evaluacion formativa,
distinguiendo entre metas intrinsecas y extrinsecas. En estos trabajos se ha encontrado que
los estudiantes, al cumplir con las metas propuestas, se han sentido mas realizados y ha ha-
bido un aumento en la calidad de los procesos de ensefianza-aprendizaje (Campos-Mesa et
al., 2019, pp. 53-58).

Finalmente, distintas teorias de tipo cognitivo acerca de la motivacién han adquirido re-
levancia en el ambito educativo, debido a que permiten tener un mejor entendimiento de la
conducta y el rendimiento escolar, a partir de las cuales ha sido posible desarrollar estrate-
gias para el reforzamiento de la motivacion entre los estudiantes (Ucharo Huayta, 2018, p. 5).

Por lo tanto, se considera importante generar en los estudiantes, por medio de estrategias
educativas y motivacién constante, un espiritu emprendedor y autodidacta, donde puedan

trasladar el conocimiento tedrico a un medio practico.

Metodologia

Para efectuar esta investigacion se buscé enriquecer el marco tedrico con informacion relevan-
te y relacionada con el dmbito educativo y psicoldgico, asi como con datos acerca de estudios
e investigaciones similares aplicadas en otras instituciones. Posteriormente, se diseid, elabo-
ré y aplicé una encuesta de quince preguntas a estudiantes de la carrera de Ingenieria en Ad-
ministracion del Instituto Tecnolégico Superior de Valladolid (ITsvA) de Yucatan.

Este programa educativo cuenta actualmente con 345 estudiantes. En el estudio se traba-
jo con una muestra de 311 estudiantes. La encuesta consté de quince preguntas abiertas de
opcién multiple, con las que se obtuvo informacion relacionada con los factores que inciden
directamente en la motivacion del estudiante para continuar sus estudios y aquéllos que po-
drian hacerlo desertar.

La investigacion fue de tipo cuantitativo y correlacional. Se utilizé la recoleccién de da-
tos mediante la aplicacion de una encuesta para llevar a cabo un analisis estadistico. Duran-
te el andlisis se asociaron variables para poder profundizar en los datos obtenidos. La pobla-

cién estuvo conformada por los alumnos de la carrera de Ingenieria en Administracion. Se
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calculé la poblacién y muestra utilizando una base de 95% de nivel de confianza y un mar-

gen de error de 5%, para los cuales se disefaron y aplicaron férmulas.

Resultados

De acuerdo con los resultados obtenidos mediante la aplicacion de la encuesta, se hall6é que
la mayoria de los estudiantes vive en una familia nuclear y no habla otra lengua aparte del
espafiol; sin embargo, un 39% habla la lengua maya, lo cual se asocia con el hecho de que
el ITSvA es una opcién viable para los jovenes que provienen de comunidades cercanas y de-
sean completar una carrera profesional.

Aunque hay mas mujeres que hombres en la carrera, la diferencia es minima: ellas equiva-
len al 51% y ellos al 49% restante. La mayoria de los estudiantes oscilan entre los 17 y 20 afios
de edad. En cuanto al estado civil de los alumnos, 97% estan solteros y una minoria convive
en union libre. En cuanto al estado de procedencia, el 90% es originario de Yucatan, mien-
tras que un 8% proviene de Quintana Roo.

Como se planted en un inicio con respecto a los factores motivacionales principales, el
ingreso familiar promedio de los estudiantes es de menos de diez mil pesos mensuales, y
s6lo un 13% de los encuestados tiene un ingreso que oscila entre diez mil y veinte mil pe-
sos mensuales, aunque mas del 60% estan desempleados y al menos un 18% tiene un em-

pleo de medio tiempo.

Motivacién
Entre las razones que motivan a los alumnos, la mayoria sefal6 a su familia o la busqueda de
superacion profesional e individual.

Entre las figuras emocionales que motivaron a los estudiantes a continuar con sus estu-
dios, se determiné que la de mayor relevancia es la de la madre, opcidn que eligié el 63% de
los encuestados, mientras que un 15% apunto a la del padre como motivador de esta deci-
sion. Entre las opciones mas frecuentes en el resto de los estudiantes estuvieron las de algun
hermano o los profesores (figura 1).

El factor que mds desmotiva a los estudiantes es el econémico, lo cual es sefal de que
la educacion superior aun es de dificil acceso para la poblacién de estrato econémico bajo,
mientras que un 15% de los encuestados seleccioné el factor socioemocional como el mas
desmotivadory un 12% sefalé los factores académicos (figura 2).

Mas del 70% de los estudiantes eligio el ITSVA como primera opcion de estudios superio-
res. Esta pregunta se basa en el supuesto de que la motivacién detras de la permanencia es-
tudiantil estd asociada a la eleccion de instituto y de carrera, esta Ultima asociada a su vez

a la eleccién de la carrera de Ingenieria en Administracién, donde el 65% de los alumnos
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Figura1

Persona que motiva al estudiante a continuar sus estudios

6. ;Quién ha sido la persona que te ha motivado a continuar tus estudios?

285 respuestas

@ Padre

@ Madre

@ Algun hermano
@ Abuelos

@ Profesores

@ Nadie

@® Yo mismo

@ Amigos

Fuente: elaboracién propia.

Figura 2

Factores que desmotivan al estudiante

8. ;Qué factores te desmotivan a la hora de continuar tus estudios?

285 respuestas

@ Factores econdmicos

@ Factores familiares

@ Factores socicemocionales

@ Factores académicos

@ Ninguno

@ Ninguno

@ Factores econdmicos v socioemocionales
@ Ninguna

Fuente: elaboracién propia.

respondié que ésta fue su primera opcidn de eleccién profesional, mientras que un 27% afir-
mo que se trata de su segunda opcidn.

Acerca del plan de estudios y las materias que conforman la curricula de la carrera, el 68%
de los encuestados afirmé haber conocido un poco de esta informacion antes de elegir la
ingenieria. Esta pregunta se asocia con la anterior, ya que los factores motivacionales en los
que recae principalmente la permanencia estudiantil, de acuerdo con los antecedentes pre-
viamente citados, son los académicos, econdmicos y familiares.

Por otra parte, el 57% de los estudiantes se considera regular en cuanto al estudio de las
matemadticas, aunque el otro 34% se considera bueno. Sélo una pequena parte de los alumnos
considera que se le dificulta mucho esta materia. Por otro lado, casi a la mitad del estudianta-
do le gusta estudiar solo, aunque a un 24% le gusta trabajar en equipo. Con estadisticas bas-

tante similares, el resto de los encuestados prefiere estudiar en grupo o por parejas (figura 3).
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Figura 3
Actitud para la resolucion de problemas académicos

14. Cuando tienes dudas o no comprendes algiin tema, ;qué haces?

284 respuestas

@ Consulto internet

@ Pido ayuda a mis amigos o compafieros
@ Solicite reforzamiento

@ Practico més

Fuente: elaboracién propia.

Figura 4

Razones para desertar de la carrera

15. ¢ Cudles son las razones por las cuales desertarias en la carrera?

284 respuestas

@ Econdmicos

@ Familiares

@ Personales

@ Prefiero trabajar
@ Salud mental
@ Emocionales
@ Tiempo

Fuente: elaboracién propia.

En cuanto al aspecto de autoestudio y asimilacion de conocimientos, el 53% de los estu-
diantes resuelve sus dudas con informacion obtenida mediante la herramienta digital del in-
ternet. Otro 33% prefiere pedir la ayuda de companeros y una pequeia parte busca practi-
car mas sobre el tema hasta dominarlo (figura 4).

En cuanto a la desercion escolar, el 66% de los alumnos recurriria a esta opcidén por razo-
nes econémicas, lo cual se asocia con la octava pregunta (figura 2), pues se afirma que los fac-
tores econémicos son los que mas influencia tienen en la mayoria de los alumnos a la hora
de permanecer en la carrera elegida. Por otro lado, el 25% de los estudiantes tendria razones

personales para desertar, entre las que podrian englobarse las académicas y psicoldgicas.
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Motivacion del estudiante a través de una guia interactiva

Hoy en dia, con los avances en la tecnologia y las redes de informacién cada vez més al al-
cance de la poblacion, los estudiantes encuentran en ellas su mayor aliado al momento del
analisis y busqueda de informacion, pues es ahi donde radica la importancia de contar con
instrumentos que contengan los materiales requeridos por ellos (Argandofa y Mufioz, 2019).

Dados los resultados de la encuesta aplicada, se considera pertinente incorporar el uso
de una guia interactiva para ayudar a los estudiantes a despejar dudas rdpidas y encontrar
métodos de aprendizaje diferentes con ejemplos y ejercicios practicos. Esto, con el propo-
sito de aportar una herramienta que los motive a continuar con sus estudios. Por otro lado,
es importante que los materiales y contenidos de la guia sean utiles tanto para el docente
y como para el estudiante, ademas de funcionar como un medio de ensefianza a través del
cual se acceda a un cierto contenido.

Algunas investigaciones han reportado una alta efectividad en la motivacion y satis-
faccion de los estudiantes a través del uso de plataformas interactivas que incorporan téc-
nicas de técnicas de gamificacién, como Kahoot. Este tipo de plataformas recurren a mé-
todos educativos basados en recompensas para el usuario, que ayudan a trasladar “a los
entornos educativos la mecénica de los juegos con el objetivo de mejorar el proceso [de]
ensefanza aprendizaje” (Fuster-Guillé et al., 2019, p. 1633). Esas recompensas, que pueden
ser “puntos, niveles, premios, desafios y concursos [...] brindan satisfaccion al estudiante

mediante la incorporacién de la gamificacién en el aula (Fuster-Guill6 et al., 2019, p. 1633):

En el curso 2018-2019 se haformalizado laincorporacion de juegos en las sesiones tedricas
mediante herramientas de "gaming" como Kahoot. Se trata de complementar el método
de leccién magistral mediante la incorporaciéon de "quizzes" [0] cuestionarios-juego para
fomentar la participacion y motivacién del estudiante. La plataforma Kahoot permite que
los estudiantes vayan respondiendo una serie de preguntas con respuestas en forma de
opciones, de forma que [puedan ver] el ranking de puntos alcanzado por los participan-

tes segun los puntos obtenidos por respuestas acertadas (Fuster-Guillé et al., 2019, p. 1635).

En suma, como han sefialado distintas investigaciones, se requiere echar mano de estra-
tegias que permitan a los estudiantes adquirir conocimientos de forma recreativa, al mismo
tiempo que desarrollan sus capacidades cognitivas para relacionar, procesar y producir nue-
vos conocimientos. Junto con ello, “es necesario que el docente maneje efectivamente las
estrategias de ensefianza para alcanzar un mejor desempeno que conlleve a la formacién de

estudiantes participativos, motivados” (Romero Valbuena et al., 2018, p. 40).
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Conclusiones

Se logro identificar los factores motivacionales que impactan en el aprendizaje y la perma-
nencia de los alumnos. Estos son principalmente los familiares y econdémicos, asi como aque-
llos relacionados con su superacién personal. La mayoria de los estudiantes podria desertar
de sus estudios por razones econémicas, debido a que muchos de ellos no tienen un ingre-
so familiar alto, ademas de que otro porcentaje significativo proviene de comunidades o lu-
gares alejados de la institucion.

Por otro lado, los estudiantes han recibido la motivacion de sus familias, sobre todo de la
figura materna, al momento de continuar con sus estudios. En cuanto al &mbito académico,
la mayoria de los alumnos apoya el autoaprendizaje y cuenta con habilidades matematicas
minimas para llevar a cabo sus actividades, sin que esto sea un factor que los desmotive. Con
respecto a la eleccion de carrera, mas del 50% de los encuestados eligid la carrera de Ingenie-
ria en Administracién como su primera opciény conocia previamente el plan de estudios y al-
gunas materias a cursar.

Con esta informacion, se retomo una estrategia que permita a los estudiantes obtener un
cierto nivel de motivacién para permanecer en sus estudios y finalizarlos, relacionada con el
aprovechamiento de medios digitales para la retroalimentacién, evaluaciéon e incentivo en
algunas materias relevantes.

Se propone recurrir al uso de una guia interactiva que incorpore técnicas de gamifica-
cién para que el estudiante realice actividades complementarias para aumentar sus notas;
al ir obteniendo puntos o premios, podra asimilar los temas de manera interactiva y obser-
var beneficios en su desempefo escolar. Este instrumento ayudaria a motivar e incentivar a

los estudiantes a continuar con sus estudios, asi como a mejorar su rendimiento académico.

Referencias

Alvarado Andino, P. W. (2020). Estrategias de aprendizaje y la motivacién en el rendimiento
académico de los estudiantes de la asignatura Inglés Il de la carrera Ingenieria en Gestion
Empresarial de la Facultad de Ciencias Administrativas de la Universidad de Guayaquil —
Ecuadoren el ano 2017. [Tesis de doctorado, UNMsM]. https://cybertesis.unmsm.edu.pe/
handle/20.500.12672/14638

Argandofa Silvers, R. J. y Muioz Molina, A. A. (2019). Estrategias motivacionales como
herramienta de ensefianza de la asignatura de Emprendimiento y Gestion. Guia interactiva.

[Tesis de licenciatura, uG). http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/41658

Camacho, M.y Loloy, P. (2019). Factores motivacionales que influyen en la eleccién de la carrera
de Educacion en los estudiantes de Idiomas. [Tesis de licenciatura, UNT]. https://alicia.
concytec.gob.pe/vufind/Record/UNIT_6a022046ccf6a4as6fbo29c3177f1c6b

Ao 19, nim. 49, 2023 9
ISSN: 2448-9026 (digital) | por: 10.30973/inventio/2023.19.49/3



http://doi.org/10.30973/inventio/2023.19.49/3
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/14638
https://cybertesis.unmsm.edu.pe/handle/20.500.12672/14638
http://repositorio.ug.edu.ec/handle/redug/41658
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNIT_6a022046ccf6a4a56fb029c3177f1c6b
https://alicia.concytec.gob.pe/vufind/Record/UNIT_6a022046ccf6a4a56fb029c3177f1c6b

Campos-Mesa, M., Gonzéalez-Campos, G. y Castaieda-Vazquez, C. (2019). Andlisis de la
motivacion del estudiante de educacidn superior participante en una propuesta de
evaluacion formativa. Revista Euroamericana de Ciencias del Deporte, 8(2) (supl. 1), 53-

58. https://doi.org/10.6018/sportk.401111

EcuRed (sf). Estrategia. EcuRed. https://www.ecured.cu/Estrategia

Espinosa Castro, J. F,, Hermandez-Lalinde, J. y Marifio Castro, L. M. (2020). Estrategias de
permanencia universitaria. Archivos Venezolanos de Farmacologia y Terapéutica, 39(1),
88-97. https://doi.org/10.5281/zenodo.4065045

Fuster-Guillo, A., Azorin-Lopez, J., Jimeno-Morenilla, A., Saval-Calvo, M., Garcia-Rodriguez, J.,
Mora, H., ... y Mollad Sirven, R. A. (2019). Introduccién de técnicas de gamificacién parala
mejora de la motivaciény el proceso ensefianza/aprendizaje en ingenieria informatica.
En Roig-Vila, R. (coord.), Antoli Martinez, J., Lled6 Carreres, A. y Pellin Buades, N.
(eds.). Memorias del Programa de redes-ICE de calidad, innovacién e investigacién en
docencia universitaria. Convocatoria 2018-19 (pp. 1633-1638). UA. http://rua.ua.es/dspace/
handle/10045/101668

JiménezReyes, A., Molina, L.y Lara, M. (2019). Asociacién entre motivacion y habitos de estudio
en educacion superior. Revista de Psicologia y Educacién. Journal of Psychology and

Education, 14(1), 50-62. https://doi.org/10.23923/rpye2019.01.171

Lizama Valverde, M. J., Huapaya Mendoza, M. A., Pari Falla, P. F. y Saenz Egusquiza, F. D.
(2021). El aprendizaje colaborativo y la permanencia estudiantil de los estudiantes
del curso Administracion de Personal en un instituto de educacién superior privado

de Lima durante el periodo 2020-II. [Tesis de maestria, UTP]. https://hdl.handle.

net/20.500.12867/4928

Loépez Dorame, D. (2022). Factores asociados a la permanencia estudiantil de la Universidad
de Sonora: andlisis factorial confirmatorio. Revista de Psicologia de la Universidad
Auténoma del Estado de México, 11(26) (fasc.1), 70-96. https://doi.org/10.36677/rpsicologia.
V112619072

Romero Valbuena, H. L., Fajardo Ortiz, E. J., Sdnchez Roa, E. J. y Belefio-Montagut, L. (2018).
Herramientas de aprendizaje basadas en juegos digitales como estrategia para la
ensefanza de estadistica en estudiantes de Ingenieria Industrial. Revista Docencia

Universitaria, 19(1), 37-51. https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistadocencia/article/

view/8904

Ucharo Huayta, B. (2018). Factores motivacionales que influyen en la eleccion de una carrera técnica
en los jovenes postulantes al Instituto de Educacién Superior Tecnolégico Publico Faustino
Bernardino Franco, Camand-2018. [Tesis de especialidad, UNSA]. https://repositorio.unsa.

edu.pe/server/api/core/bitstreams/ob8af291-e8f8-4fa6-8e01-2568a274238a/content

Ao 19, nim. 49, 2023 10
ISSN: 2448-9026 (digital) | por: 10.30973/inventio/2023.19.49/3



http://doi.org/10.30973/inventio/2023.19.49/3
https://doi.org/10.6018/sportk.401111
https://www.ecured.cu/Estrategia
https://doi.org/10.5281/zenodo.4065045
http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/101668
http://rua.ua.es/dspace/handle/10045/101668
https://doi.org/10.23923/rpye2019.01.171
https://hdl.handle.net/20.500.12867/4928
https://hdl.handle.net/20.500.12867/4928
https://doi.org/10.36677/rpsicologia.v11i26.19072
https://doi.org/10.36677/rpsicologia.v11i26.19072
https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistadocencia/article/view/8904
https://revistas.uis.edu.co/index.php/revistadocencia/article/view/8904
https://repositorio.unsa.edu.pe/server/api/core/bitstreams/0b8af291-e8f8-4fa6-8e01-2568a274238a/content
https://repositorio.unsa.edu.pe/server/api/core/bitstreams/0b8af291-e8f8-4fa6-8e01-2568a274238a/content

