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resumen

El objetivo del trabajo es identificar si, según el género del em-

prendedor, existen diferencias en el grado de estudios, área 

de conocimientos, experiencia en la industria y experiencia en 

investigación y desarrollo (i+d), así como si han recibido servi-

cios de una oficina de transferencia tecnológica (ott) y si han 

tenido acceso a financiamiento en la etapa de formación de la 

empresa de base tecnológica (ebt). Se aplicó un cuestionario 

como instrumento de obtención de información; se recupera-

ron 28 respuestas de empresas de base tecnológica apoyadas 

por aceleradoras de empresas ubicadas en México. En este estu-

dio se identificó que por cada 3.7 hombres que inician una em-

presa de base tecnológica en México, una mujer hace lo mismo.
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abstract

The objective of the work is to identify if there are differences 

in the degree of studies, area of knowledge, experience in the 

industry, experience in research and development (r&d), if 

they have received services from a technology transfer office 

(ott) and if they have had access to financing in the company 

formation stage, according to the gender of the technology- 

based entrepreneur. A questionnaire was applied as an instru-

ment for obtaining information, 28 responses were recovered 

from technology-based companies supported by accelerators 

of companies located in Mexico. In this study it was identified 

that in Mexico for every 3.7 men who start a Technology-Based 

Company, one woman does the same.
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Introducción

Las instituciones de los países encargadas de la definición de políticas públicas orientadas al 

fomento del desarrollo económico han incluido en la agenda medidas y acciones de impul-

so a la creación de empresas de base tecnológica (ebt). Este tipo de empresas representa un 

sector de alto valor agregado por las características de sus procesos productivos, entre las 

que destaca su base en el conocimiento. Esta característica ha generado que su formación 

tenga una relación muy estrecha con las universidades e instituciones académicas y de in-

vestigación. El análisis del emprendimiento en relación con el género se justifica porque en 

la literatura existente se identifica que el género masculino tiene mayor capacidad empren-

dedora que el femenino (Jordán Aguirre et al., 2016).

Aunado a lo anterior, se presenta la definición de las empresas de base tecnológica de origen 

universitario (ebt-u), consideradas como aquellas empresas de reciente creación que ofrecen 

un producto basado en una tecnología nueva y cuya formación generalmente depende de 

académicos o alumnos involucrados en una investigación que dio como resultado alguna 

propiedad intelectual que se pretende comercializar (García et al., 2020).

En el emprendimiento, en términos generales, confluye una serie de factores explicativos, 

de manera similar en el caso de ebt-u. Diversos autores han analizado los efectos de la 

experiencia en áreas administrativas en la capacidad gerencial de las ebt (Singh et al., 2020), y 

atribuyen una baja tasa de fracaso a las cuestiones de gestión (Ribeiro et al., 2016).

El objetivo de este trabajo fue identificar si, según el género del emprendedor de base 

tecnológica, existen diferencias en el grado de estudios, área de conocimientos, experien-

cia en la industria y experiencia en i+d, así como si han recibido servicios de una oficina de 

transferencia de tecnología (ott) y si han tenido acceso a financiamiento en la etapa de for-

mación de la empresa. La elección de estas variables se debe a que en anteriores estudios 

se han identificado como claves en la emergencia de empresas de base tecnológica (García 

et al., 2020). De esta manera, la pregunta que orientó este estudio fue ¿qué diferencias exis-

ten, por género de las personas emprendedoras, en cuanto a grado de estudios, área de co-

nocimientos, experiencia en la industria e i+d, recepción de servicios de una ott y acceso a 

financiamiento en la etapa de formación de la empresa?

Desarrollo

El estudio se abordó bajo el enfoque cuantitativo, con alcance exploratorio. Se aplicó un 

cuestionario como instrumento de obtención de información; se recuperaron 28 respues-

tas de empresas de base tecnológica apoyadas por aceleradoras de empresas ubicadas en 

México. El levantamiento de la información de campo se realizó durante agosto y septiem-

bre de 2020, para lo cual se envió el instrumento por correo electrónico a los directores de 

las incubadoras de empresas de base tecnológica reconocidas por el Instituto Nacional del  
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Emprendedor. La identificación de las diferencias por género del emprendedor se aplicó so-

bre las variables demográficas descritas en la tabla 1.

Tabla 1
Variables de análisis de la caracterización por género del emprendedor

Variable Descripción Categorías 

Grado de estudios Máximo grado de estudios 1 = Media superior 
2 = Licenciatura 
3 = Maestría 
4 = Doctorado

Área de conocimientos Área de conocimiento de su 
máximo nivel de estudios

1 = Ingeniería y biotecnología
2 = Ciencias de la tierra y 
ambientales
3 = Ciencias administrativas

Experiencia en la industria Las empresas donde laboró 
pertenecen al sector industrial

0 = No 
1 = Sí

Experiencia en i+d Realizó actividades de 
investigación y desarrollo

0 = No 
1 = Sí

Recibió servicios de una ott Recibió servicios de apoyo por 
una ott para la creación de su 
empresa

0 = No 
1 = Sí

Regalías Los ingresos generados por la 
propiedad intelectual explotada 
son cedidos en alguna medida a 
los inventores en su universidad

Porcentaje

Acceso a financiamiento en 
la etapa de formación de la 
empresa

Recibió financiamiento en 
la etapa de formación de la 
empresa

0 = No 
1 = Sí

Fuente: Elaboración propia.

Acorde con las variables analizadas, se plantearon las siguientes hipótesis (Quintero Peña 

et al., 2020; Zapata et al., 2018) para contrastar con la evidencia empírica:

• H (hipótesis): Existen diferencias significativas en el nivel de emprendimiento de ba-

se tecnológica según el género del emprendedor.

• H1: Existen diferencias significativas en el grado de estudios de los emprendedores 

según su género.

• H2: Existen diferencias significativas en el área de conocimientos de los emprende-

dores según su género.

• H3: Existen diferencias significativas en la experiencia en la industria de los empren-

dedores según su género.

• H4: Existen diferencias significativas en la experiencia en i+d de los emprendedo-

res según su género.
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• H5: Existen diferencias significativas en la recepción de servicios por parte de una 

ott según el género del emprendedor.

• H6: Existen diferencias significativas en las regalías recibidas por los emprendedo-

res de parte de la universidad según su género.

• H7: Existen diferencias significativas en el acceso a financiamiento en la etapa de for-

mación de la empresa según el género del emprendedor.

La información se capturó primero en el programa Microsoft Excel y posteriormente se 

exportó a spss versión 25, con el que se realizó el análisis mediante la técnica estadística chi-

cuadrada y la prueba exacta de Fisher, apropiadas para muestras pequeñas y variables cua-

litativas de dos categorías (Gómez-Gómez et al., 2013; Pértega Díaz y Pita Fernández, 2004), y 

el coeficiente de correlación de phi para más de dos categorías.

Discusión y análisis de resultados

La brecha entre hombres y mujeres se visualiza en diversos ámbitos; el emprendimiento es 

uno de ellos y la diferencia es aún mayor en el de base tecnológica. En este estudio se identi-

ficó que en México, por cada 3.7 hombres que inician una empresa de base tecnológica hay 

una mujer que hace lo mismo, en coincidencia con el perfil descrito por Zapata et al. (2018), 

quienes mencionan que una de las características del perfil de los emprendedores de base 

tecnológica es que son hombres. Este resultado concuerda con lo encontrado por Aceytu-

no y Sánchez-López (2014) respecto a que existe una mayor propensión en investigadores 

varones a vincularse en actividades de transferencia de tecnología; asimismo, coincide con  

Mauleón y Bordons (2014), quienes encontraron que de las solicitudes de patentes en Espa-

ña, 20% está relacionado con la participación femenina. También se relaciona con la eviden-

cia reportada por García et al. (2012, p. 47), quienes encontraron “que las empresas gestiona-

das por mujeres presentan una posición tecnológica débil en mayor proporción (gestionadas 

por mujeres 10.7% y por hombres 3.9%)”. Las respuestas permiten identificar que, de los en-

cuestados, veintidós son varones (78.6%) y seis son mujeres (21.4%).

El análisis de la relación de las diversas características de los emprendedores respecto a 

la experiencia en la industria, la experiencia en i+d y en los servicios recibidos de las de ott 

permitió identificar que no existe evidencia estadísticamente significativa (p < 0.05) de aso-

ciación según su género (tabla 2, ver p. 5).

La experiencia en la industria es un factor que se esperaba que tuviera incidencia en la 

generación de ebt por género del emprendedor; sin embargo, no fue así, lo cual indica que 

existen otros factores que hacen la diferencia entre que un varón inicie una empresa de base 

tecnológica y el que una mujer lo haga. Éste es un resultado positivo, pues indicaría que la 

experiencia en la industria es igualmente importante para los emprendedores de base tec- 

nológica, independientemente de su género.
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Tabla 2
Relación de la experiencia en la industria, la experiencia en i+d y en los servicios 

recibidos de las de ott por parte de los emprendedores según su género

Experiencia en la 
industria

Experiencia en i+d Servicios de ott

No Sí No Sí No Sí

Mujer Recuento 4 2 3 3 4 2

% dentro de la 
variable

25.0% 16.7% 27.3% 17.6% 23.5% 18.2%

Hombre Recuento 12 10 8 14 13 9

% dentro de la 
variable

75.0% 83.3% 72.7% 82.4% 76.5% 81.8%

Total Recuento 16 12 11 17 17 11

% dentro de la 
variable

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

p valor estadístico exacto 
de Fisher

0.673 0.653 0.561

Fuente: Elaboración propia.

La experiencia en investigación y desarrollo es relevante para la participación de la 

mujer en la transferencia de tecnología (Claramunt Vallespí, 2019); esta premisa implica 

su participación en las solicitudes de registro de patentes. La relación mujer-profesional-

investigadora-empresaria cobra relevancia en el proceso de formación de empresas de base 

tecnológica.

Históricamente, el papel de las mujeres se ha visto relegado a algunas tareas y se ha li-

mitado su acceso a otras. En las actividades académicas, profesionales y de emprendimien-

to ocurre de manera similar, pero una vez inmersas en el ámbito del emprendimiento no hay 

discriminación para la oferta de servicios de parte de las ott. Esto lleva a inferir que la brecha 

entre hombres y mujeres ocurre por fenómenos más de fondo o previos al inicio de la em-

presa, como se evidencia con la proporción de mujeres que componen la muestra de este 

estudio, lo cual coincide con lo indicado por López-Bassols et al. (2018), acerca de que “en la 

Academia Mundial de Ciencias las mujeres únicamente representan el 10% del total de los 

miembros, y el 14% en el caso de la región de América Latina y el Caribe”.

Respecto al grado de estudios, no existe una asociación estadísticamente significativa  

(p < 0.05) entre el género del emprendedor y su escolaridad (tabla 3, p. 6). Esto coincide con 

lo reportado por García et al. (2012), quienes determinaron que no existen diferencias esta-

dísticamente significativas en la formación del gerente por género en las empresas de base 
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tecnológica. Cabe preguntarse si puede ser el capital relacional un factor que impulse el 

incremento de la propensión a emprender (Maculan et al., 2015), considerando que un mejor 

grado de escolaridad representa una base de conocimiento más amplia, y a mayor base 

de conocimiento, mayor capital relacional. Ésta sería una línea de investigación a seguir en 

estudios posteriores.

Tabla 3
Diferencias en el grado de escolaridad de los emprendedores de base 

tecnológica según su género

 
 

Grado de estudios Total

Media 
superior

Licenciatura Maestría Doctorado

Mujer Recuento 0 4 1 1 6

% dentro 
del grado de 
estudios

0.0% 28.6% 16.7% 16.7% 21.4%

Hombre Recuento 2 10 5 5 22

% dentro 
del grado de 
estudios

100.0% 71.4% 83.3% 83.3% 78.6%

Total Recuento 2 14 6 6 28

  % dentro 
del grado de 
estudios

100.0% 100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

p valor de coeficiente phi 0.770

Fuente: Elaboración propia.

De acuerdo con la información proporcionada por los encuestados, no existe una asociación 

estadísticamente significativa (p < 0.05) entre el género de quienes deciden iniciar una empresa 

de base tecnológica y el área de conocimiento en la que desarrollaron sus estudios (tabla 4, 

ver p. 7). Sin embargo, si su formación se encuentra en el área de conocimiento relacionada 

con la administración, ésta contribuye a una mejor gestión empresarial (Singh et al., 2020).

La formación de una empresa surge por los motivos que conducen al individuo a ello. 

Mexicano et al. (2017) identificaron que los tres principales motivos por los que se inicia una 

microempresa son porque es una actividad que le gusta al emprendedor, por la flexibili-

dad de horario o tiempo y porque tienen experiencia previa en los negocios. En este estu-

dio se identificó que no existe evidencia estadísticamente significativa (p < 0.05) de que la 

participación en las regalías esté asociada al género (tabla 5, ver p. 7). La percepción de in-

gresos es el principal incentivo que buscan los emprendedores. En el caso de las mujeres, 
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el emprendimiento representa una oportunidad para compaginar la vida familiar y perso-

nal con la laboral. En el caso de mujeres con niveles de escolaridad alto, consideran que es 

la mejor forma de aplicar lo aprendido y obtener su sustento.

Tabla 4
Relación del área de conocimiento de los emprendedores según su género

 
 

Área de conocimiento Total

1 2 3

Mujer Recuento 2 1 3 6

% dentro 
del área de 
conocimiento

13.3% 25.0% 33.3% 21.4%

Hombre Recuento 13 3 6 22

% dentro 
del área de 
conocimiento

86.7% 75.0% 66.7% 78.6%

Total Recuento 15 4 9 28

  % dentro 
del área de 
conocimiento

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

p valor de coeficiente phi 0.504

Fuente: Elaboración propia.

Tabla 5
Participación de los emprendedores en los ingresos generados

  Participación en los ingresos generados

0 1 2 Total

Mujer Recuento 5 1 0 6

% dentro de la participación en los 
ingresos generados

20.8% 50.0% 0.0% 22.2%

Hombre Recuento 19 1 1 21

% dentro de la participación en los 
ingresos generados

79.2% 50.0% 100.0% 77.8%

Total Recuento 24 2 1 27
 

% dentro de la participación en los 
ingresos generados

100.0% 100.0% 100.0% 100.0%

p valor de coeficiente phi 0.547

Fuente: Elaboración propia.
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Sin embargo, en el ámbito académico, donde surgen este tipo de empresas, el interés 

de los investigadores no está enfocado en el emprendimiento, por lo que las universidades 

y diseñadores de políticas públicas deberían reconocer formas alternativas de comercializa-

ción de la investigación académica, en lugar de poner todos los esfuerzos en tratar de trans-

formar a los investigadores y académicos en empresarios (Berggren, 2017). Es precisamente 

la participación de los ingresos una alternativa para incentivar la comercialización de los de-

sarrollos tecnológicos generados.

El acceso a financiamiento por parte de las empresas es esencial para la adecuada gestión 

de sus procesos. Peña Ahumada et al. (2017) realizaron en México un análisis para determinar 

los factores que ponen a las empresas en riesgo de cerrar; encontraron que la mitad de los 

encuestados consideran que la falta de financiamiento es un factor de riesgo. En el caso 

de las ebt no se encontró asociación entre el acceso al financiamiento por género (tabla 

6). En este sentido, el dato cobra relevancia, ya que en la literatura académica se reporta 

que existe una mayor probabilidad de que los varones accedan a financiamiento (Guercio 

et al., 2015); se infiere que en las empresas de base tecnológica esto queda relegado por el 

nivel de habilitación académica de los emprendedores.

Tabla 6
Participación por género del emprendedor en el acceso al financiamiento

Acceso a financiamiento en 
la etapa de formación de la 
empresa

Total

No Sí

Mujer Recuento 4 2 6

% dentro de acceso a 
financiamiento en la etapa de 
formación de la empresa

28.6% 14.3% 21.4%

Hombre Recuento 10 12 22

% dentro de acceso a 
financiamiento en la etapa de 
formación de la empresa

71.4% 85.7% 78.6%

Total Recuento 14 14 28

% dentro de acceso a 
financiamiento en la etapa de 
formación de la empresa

100.0% 100.0% 100.0%

p valor de prueba exacta de Fisher 0.648

Fuente: Elaboración propia.
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En cuestión de género son diversos los estereotipos que limitan la participación de la mujer 

en el desarrollo económico, incluso “las mujeres se asumen a sí mismas o son vistas por los 

demás, como las únicas responsables de las diferencias que pueden desvirtuar un espacio 

neutro” (Pastor et al., 2015). En ese mismo sentido, estos autores señalan que se reconoce la falta 

de apoyo por parte de las instituciones para facilitar la compatibilización de la vida profesional 

con la familiar, lo cual también es aplicable en el tema del emprendimiento académico.

En el caso del financiamiento, el perfil de las empresas dirigidas por mujeres podría ser 

una causa y, al mismo tiempo, una consecuencia del menor uso y acceso al financiamiento 

externo (Guercio et al., 2015). Esto puede explicar el hecho de que en este trabajo no se 

hayan encontrado diferencias significativas, puesto que las características sociodemográficas 

analizadas de los emprendedores no existen. No obstante, se reconoce que las empresas 

dirigidas por mujeres se encuentran sobre todo en el sector de servicios, son de menor 

tamaño y tienen un menor desarrollo tecnológico (García Solarte et al., 2012).

Finalmente, es importante destacar que, independientemente del género, se requiere la 

participación de todos los actores involucrados en la creación de empresas de base tecnoló-

gica, tanto que la relación del territorio con el sector empresarial, la universidad y el sistema 

de innovación que impere en ese territorio (De la O Barroso-González et al., 2014) debe jugar 

un papel importante en la definición de políticas que fortalezcan aún más la inserción de las 

mujeres en el emprendimiento de base tecnológica.

Conclusiones

Aunque la proporción de mujeres respecto a hombres que inician una empresa de base tec-

nológica es de casi 1 a 4, las variables de grado de estudios, área de conocimientos, experien-

cia en la industria y en i+d, así como si han recibido servicios de una ott y si han tenido acce-

so a financiamiento en la etapa de formación de la empresa, no están asociadas al género, lo 

que permite inferir que hay otras variables que inciden en la diferencia entre la cantidad de 

hombres y mujeres que realizan un emprendimiento de base tecnológica. Esto también re-

fuerza los hallazgos de García Martínez et al. (2020) en la importancia de estas variables para 

explicar la emergencia de este tipo de empresas independientemente del género.

Con lo anterior se determina que se logró el objetivo principal de este estudio sobre la 

identificación de las diferencias en las variables analizadas; que si bien es cierto no se encon-

traron tales diferencias, se obtuvo información que servirá de base para los diseñadores de 

políticas públicas de impulso al emprendimiento y que suma a la información necesaria para 

la diferenciación de tales políticas por género de los emprendedores.

Dada la limitación principal de esta investigación: la muestra, es importante profundizar 

este análisis por medio de la ampliación de ésta, de tal manera que permita obtener resul-

tados concluyentes. A pesar de ello, la valía de este estudio se encuentra en la observación 
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de que una vez inmersas en el emprendimiento, las diferencias se reducen, y con ello surgen 

nuevas líneas de investigación relacionadas con el análisis de los factores que limitan la in-

serción en el emprendimiento, puesto que la evidencia que aquí se presenta es la reducida 

participación del género femenino frente al masculino, aunque una vez iniciada la empresa, 

la brecha tiende a reducirse.
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